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±ƛŜǿƛƴƎǎ {ǘǊƛŎǘƭȅ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ²ƛǘƘ [ŜǩƴƎ !ƎŜƴǘǎ  

 

 

¦ƭǘǊŀ aƻŘŜǊƴ  
CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ hŶŎŜ {ǳƛǘŜ 

Ҕ   LƳƳŀŎǳƭŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊΣ ƻŶŎŜ ǎǳƛǘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
 ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƎƭŀȊŜŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ           
 ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

Ҕ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƎƭŀȊŜŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ  
 ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎǘǊƛǇ ƭƛƎƘǝƴƎΦ   

Ҕ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎŀōŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭŀǊƳŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǳȊȊŜǊ 
 ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  

Ҕ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ п        
 ǇǊƛǾŀǘŜ ƻŶŎŜǎΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ōƻŀǊŘǊƻƻƳΣ ŀ ǎǘŀũ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘǎ 
 ²Φ/Ωǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀΦ  

Ҕ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎǳƛǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ п ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  

 

/ƭŜǾŜ vǳŀǊǘŜǊΣ aƻƴŀƘŀƴ wƻŀŘΣ /ƻǊƪΦ ¢мн ·лсY 

Chw L59b¢LCL/!¢Lhb t¦wth{9{ hb[¸  

Ҕ ǿǿǿΦŎƻƘŀƭŀƴŘƻǿƴƛƴƎΦƛŜ 



aŜǎǎǊǎΦ /ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƻǎŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƎƛǾŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΥ  
όƛύ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘΣ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ όƛƛύ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ aŜǎǎǊǎΦ  
/ƻƘŀƭŀƴ 5ƻǿƴƛƴƎΣ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

[ƻŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aƻƴŀƘŀƴ 
wƻŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƻǊƪ 
/ƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƛƴƪ 
wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǳōǳǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀŎƪǊƻŎƪΣ 
aŀƘƻƴ ϧ 5ƻǳƎƭŀǎΦ !ŘƧƻƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ŜƭƭŜƴƎŀƴŀΣ ¢ƘŜ /ǳōŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ /ŜƭǝŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ŀƴŘ /!.Φ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ 
ŬǧŜŘ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ ƻŶŎŜ ǎǳƛǘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀ  
ǎǳǇŜǊō ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳōŜǊ ƅƻƻǊǎΣ ŀƛǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ƎƭŀȊŜŘ ǇŀǊǝǝƻƴǎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎŜƛƭπ
ƛƴƎǎΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎǘǊƛǇ ƭƛƎƘǝƴƎΣ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǊŜŘ ŦƻǊ 
Řŀǘŀ ϧ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ϧ ŀƭŀǊƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƭŦ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ƻŶŎŜ ǎǳƛǘŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΦ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΥ  

 

wŀǘŜǎΥ ϵпΣрлл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ όнлнлύ 
{ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜΥ ϵ¢./ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ όнлнлύ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜΥ ϵ¢./ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ όнлнлύ 
 

±ƛŜǿƛƴƎΥ  
{ǘǊƛŎǘƭȅ ōȅ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭŜǩƴƎ !ƎŜƴǘΤ 
wƻō /ƻǳƎƘƭŀƴ  9ƳŀƛƭΥ   ǊŎƻǳƎƘƭŀƴϪŎŘŀŎƻǊƪΦŎƻƳ 
 

¢./Υ .9w /ŜǊǘ  

C[hhw {va {vC¢ 

CƛǊǎǘ мофΦп мΣрлл 

¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ό!ǇǇǊƻȄΦύ мофΦп мΣрлл 

Chw L59b¢LCL/!¢Lhb t¦wth{9{ hb[¸  


